
Na káve s NCPs

AKO VYSTAVAŤ PROJEKTOVÉ KONZORCIUM 

Elena Žáková, Národný kontaktný bod pre Klaster 2
Miroslava Tužinská, Národný kontaktný bod pre Klaster 5



• Vypnite si mikrofón a kameru počas prezentácie
• Prezentácia bude k dispozícii po podujatí 
• Podujatie je nahrávané

• Ak máte otázku:
○ zapnite si kameru a prihláste sa 

Toto je podujatie pri káve - zdieľajte s ostatnými účastníkmi svoje skúsenosti :-)

Technické inštrukcie





 prieskum CVTI SR -> SK účasť v konzorciách 
 vytvorenie konzorcia - definovanie cieľov projektu
 vytvorenie konzorcia z hľadiska expertízy, typov organizácie, 

geografického rozloženia...
 úloha koordinátora a partnerov
 Oplatí sa byť koordinátorom alebo partnerom? 
 najčastejšie chyby pri tvorbe konzorcia
 vaše skúsenosti pri zapájaní sa do konzorcií 



Prieskum CVTI SR – Spôsob začlenenia organizácie do konzorcia

zdroj: Dotazníkový prieskum CVTI SR (11/2024)



Prieskum CVTI SR – Kroky pre účasť v konzorciu

zdroj: Dotazníkový pieskum CVTI SR (11/2024)



Prieskum CVTI SR – Úloha organizácie v podávanom projektovom 
návrhu 

zdroj: Dotazníkový pieskum CVTI SR  (11/2024)



 preštudovanie pracovného programu Horizont Európa -
identifikovanie výzvy / konkrétnej témy

 Aký problém chce projekt riešiť? 

 Aké sú očakávané výsledky a vplyv projektu?

 Aké sú špecifikácie výzvy, do ktorej sa projekt podáva?

 Aké sú kritériá na zostavenie konzorcia? 

 Aké sú špecifické požiadavky na partnerov?



Unless otherwise provided for in the specific call/topic conditions, only legal entities forming
a consortium are eligible to participate in actions provided that the consortium includes, as
beneficiaries, three legal entities independent from each other and each established in a
different country as follows:

- at least one independent legal entity established in a Member State; and
- at least two other independent legal entities, each established in different Member

States or Associated Countries.

Consortium composition

zdroj: Work programme 2023-2025, General Annexes



 expertízy

 typov organizácií

 regiónov



Pokrytie celého hodnotového reťazca:

- výskum, 

- vývoj, 

- testovanie, 

- implementácia, 

- diseminácia

Vyváženie výskumu a priemyslu

Interdisciplinárne prepojenia, sektorová diverzita 

Definovanie štruktúry pracovných balíkov (WP) – každý partner musí mať jasne definovanú úlohu 

a zodpovednosť za konkrétne projektové úlohy zodpovedajúce zručnostiam a skúsenostiam

Identifikovať chýbajúce kompetencie a cielene osloviť vhodných partnerov



WP Názov WP Vedúci WP Zapojení partneri Odborné
zameranie WP

WP1 Výskum a vývoj Univerzita, výskumná 
inštitúcia

Výskumní a 
akademickí partneri 

výskum 

WP2 Pilotné testovanie Firma SME, asociácie testovanie 
výskumu v 
pilotných 
podmienkach 

WP3 Politické odporúčania Verejný orgán Výskumný a verejný 
sektor

návrh na úpravu 
legislatívy EÚ 

WP4 Diseminácia, IPR Sieť inštitúcií NGOs, občianska 
iniciatíva, asociácie, 
SME

ochrana 
duševného 
vlastníctva, 
diseminácia
výstupov projektu



Interdisciplinárne a medziodvetvové konzorciá prepájajúce akademickú 
sféru, priemysel a verejný sektor. Efektívnejší transfer technológií a 
inovácií.

Konzorciá s potenciálom priniesť riešenia reálne aplikovateľné v praxi.

Správne zložené konzorcium zaručuje efektívnu spoluprácu - každý 
partner má v projekte špecifickú úlohu.   

- Akademické a výskumné inštitúcie
- Priemysel, veľké podniky, SME
- Verejný sektor 
- Asociácie, klastre, komory 
- Občianska spoločnosť
- NGO



Odporúčania na projektových partnerov v texte témy



splnenie minimálnych kritérií EK (min. 3 organizácie z min. 3 krajín EÚ/AK)
regionálna diverzita zvyšuje šance na financovanie, uľahčuje medzinárodnú 

implementáciu výsledkov
kombinácia krajín s rôznymi úrovňami inovačného ekosystému
vyváženie veľkých a malých krajín 
zapojenie menej rozvinutých krajín 
zapojenie asociácií pre lepšiu regionálnu disemináciu 
rozdelenie úloh a financií rovnomerne medzi regióny

European innovation scoreboard: 
- Innovation Leaders 
- Strong Innovators 
- Moderate Innovators 
- Emerging Innovators



Odporúčania na medzinárodnú spoluprácu v texte témy



3. Quality and efficiency of the implementation

The following aspects will be taken into account, to the extent that the proposed 
work corresponds to the description in the work programme:

• Quality and effectiveness of the work plan, assessment of risks, and 
appropriateness of the effort assigned to work packages, and the resources 
overall.

• Capacity and role of each participant, and the extent to which the consortium as a 
whole brings together the necessary expertise

Evaluation Form RIA/IA



Koordinátor projektu 

• administratívny – riadi projekt len z 
administratívneho hľadiska

• odborný – vedie výskumné aktivity v 
projekte

Partner

• technický – výskum a vývoj inovácií, 
testovanie 

• implementačný – overovanie riešení 
v praxi 

• diseminačný – šírenie výsledkov, ich 
využitie a komercializácia 



 pravidelné online stretnutia

 nástroje na riadenie spolupráce

 spoločné písanie projektového návrhu

 rozdelenie pracovných úloh a balíkov (WPs)

 opakovane kontrolovať súlad s témou výzvy 

 jasne definované IPR

 primerané rozdelenie rozpočtu v rámci celého konzorcia



Príprava projektu:
- koordinácia prípravy projektového návrhu 
- koordinácia rozdelenia WPs a úloh v rámci konzorcia 
- príprava rozpočtu 
- podanie projektovej žiadosti 

Riadenie projektu po schválení:
- hlavný kontakt s Európskou komisiou
- podpis grantovej dohody s EK v mene konzorcia
- podpis konzorciálnej dohody medzi partnermi
- finančné riadenie projektu 

Monitorovanie a reporting:
- koordinuje technickú a administratívnu stránku monitorovania projektu
- pripravuje periodické správy pre EK
- zabezpečuje dodržiavanie termínov a kvality výstupov
- rieši konflikty a problémy v konzorciu



Áno, ak: 
- Chcete ovplyvňovať smerovanie výskumu a inovácií v rámci projektu 
- Chcete získať väčší vplyv na využitie výsledkov 
- Chcete získať lepšie financovanie 
- Máte silný projektový tím 
- Máte skúsenosti s grantmi EÚ 
- Plánujete dlhodobé zapojenie do európskych projektov

Nie, ak: 
- Nemáte dostatočné administratívne kapacity 
- Nemáte skúsenosti s riadením konzorcií (začnite radšej ako partner)
- Nechcete byť zodpovedný za komplexný finančný a administratívny   
manažment



Príprava projektu:
- overenie právnej a finančnej oprávnenosti – registrácia PIC kódu
- GEP – Plán rodovej rovnosti
- vyplnenie svojich údajov v projektovej žiadosti 
- príprava WP, za ktorý je daný partner zodpovedný – popis úloh, výstupov, míľnikov
- spolupráca na príprave rozpočtu 

Pred začatím projektu
- podpis grantovej dohody
- podpis konzorciálnej dohody

Počas projektu
- implementácia projektových úloh podľa plánu + účasť na projektových stretnutiach 
- finančné vykazovania a správa svojho rozpočtu 
- technické a vedecké reportovanie 
- diseminácia výstupov projektu, IPR

Po skončení projektu
- exploatácia výsledkov výskumu 
- záverečné finančné a technické reporty 
- archivácia dokumentácie, audit 



Áno, ak: 
- Ste nováčik v európskych projektoch a chcete získať skúsenosti 
- Chcete získať financovanie na výskum, vývoj a inovácie
- Máte záujem o prístup k novým technológiám a výskumu 
- Máte záujem spolupracovať a chcete byť súčasťou silného konzorcia
- Chcete budovať medzinárodné partnerstvá bez administratívnej záťaže koordinátora

Nie, ak: 
- Chcete mať strategickú kontrolu nad projektom 
- Nechcete sa zúčastňovať projektových aktivít a dodržiavať časový harmonogram a 
rozpočet 
- Nechcete reportovať 
- Očakávate okamžitý finančný prínos (HE projekty nefinancujú priame komerčné

aktivity a investície do budovania infraštruktúry)



Nevyvážené zloženie partnerov - príliš veľa výskumných/akademických inštitúcií a zástupcov z 
priemyslu/SME/NGO/verejný sektor
Nedostatok multidisciplinarity
Partneri bez skúseností 

 Geograficky nevyvážené konzorcium - príliš veľa partnerov z jednej krajiny/ regiónu
 Absencia menej rozvinutých regiónov
 Slabé zastúpenie krajín s odlišnými regulačnými a trhovými podmienkami 

 Nejasné rozdelenie úloh 
 Nedostatočne špecifikované kompetencie 
 Partneri so zdvojenými kompetenciami 
 Partneri bez jasnej úlohy 

 Nesprávne rozdelenie WPs medzi regiónmi 
/partnermi 

 Neprimerané rozdelenie rozpočtu medzi 
partnermi 



24.4.2025 - HĽADANIE PARTNEROV (EU F&T portál, možnosti národných kontaktných bodov, 10 

najúspešnejších koordinátorov v každej oblasti programu Horizont Európa a i.), Praktické rady, ako si 

pripraviť pitch prezentáciu, ako vyplniť formulár Partner search

22.5.2025 - HĽADANIE PARTNEROV prostredníctvom platformy Crowdhelix alebo účasťou na 

školeniach organizovaných EARMA

19.6.2025 - ČO JE TRL + OCHRANA PRÁV DUŠEVNÉHO VLASTNÍCTVA

18.9.2025 - AKO REFLEKTUJE HORIZONT EURÓPA NA MOŽNOSTI VÝSKUMNÝCH INFRAŠTRUKTÚR

23.10.2025 - SKÚSENOSTI S AUDITMI MEDZINÁRODNÝCH PROJEKTOV 

20.11.2025 - NOVÝ EURÓPSKY BAUHAUS

11.12.2025 - ČO ROK DAL (najčastejšie otázky, štatistiky čerpania, zaujímavosti, úspechy)

Na káve s NCPs

https://eraportal.sk/horizont-europa/podujatie/na-kave-s-ncp-2025-hladanie-partnerov-do-konzorcia/
https://eraportal.sk/horizont-europa/podujatie/na-kave-s-ncps-2025-hladanie-partnerov-prostrednictvom-platformy-crowdhelix-alebo-ucasti-na-skoleniach-organizovanych-earma/
https://eraportal.sk/horizont-europa/podujatie/na-kave-s-ncps-2025-co-je-uroven-technologickej-pripravenosti-trl-a-ochrana-prav-dusevneho-vlastnictva-ipr-v-roznych-typoch-projektov-a-stadii-rozpracovanosti/


Web: www.horizont-europa.sk
Mail: horizont@cvtisr.sk

Ďakujeme za pozornosť!

Kontakty: 

Miroslava Tužinská
+421 917 733 474
miroslava.tuzinska@cvtisr.sk

Elena Žáková
+421 918 766 813 
elena.zakova@cvtisr.sk

https://eraportal.sk/horizont-europa/
mailto:horizont@cvtisr.sk
mailto:miroslava.tuzinska@cvtisr.sk
mailto:elena.zakova@cvtisr.sk

